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 Mēs dzīvojam mašīnu un zinātņu laikmetā. Ar katru 
gadu sašaurinās to darbu apjoms, kuri prasa cilvēka 
fiziskos spēkus. No otras puses tikpat ātri pieaug 
prasības, kuras skola, darbs un dzīve uzstāda mūsu 
garīgām spējām.

 Prasības jau sen pārsniedz caurmēra cilvēka spējas. Tā 
neizbēgams iznākums ir – veselas garīgi pārpūlētas  un 
izmisušas ļaužu šķiras.

 Minētām prasībām vēl pieaugot, stāvoklis kļūst taisni 
draudošs un ir pēdējais laiks, ka meklējam izeju no tā.



 Kultūras progresu mēs apturēt nevaram un 
nedrīkstam, tādēļ ir stāvoklim jāpiemērojas. 

 Jāmēģina garīgo spēju līmeni pacelt, šīs spējas 
sistemātiski attīstot un kopjot.

 Kas strādā, tas iestrādājas. 



 KĀRLIS LEJA. Prāta un gribas attīstīšanas instrukcijas.

Autora apgādībā. Valmierā 1930.gadā



Vai vispār vajag  mācīt?
 Apmācīsi un aizies prom

 Kļūst pārgudri

 Dārgi – protams

 Viņi paši negrib- apnicis !!!!!

 Mazāk zini – vieglāk dzīvot

 ...............

 UN TOMĒR – CIK DAŽĀDI MĒS ESAM



 Vairums darbinieku vēlas būt veiksmīgi savā darbā, bet 
dažkārt viņu darbība neatbilst tam priekšstatam, ko 
uzņēmums vai klients sagaida.

 Viņu darbība nesasniedz vēlamos standartus

Ja organizācijā tādi ir



 25% - tehniskās prasmes

 75% - attieksmes iemaņas

( TV raidījums 29.09 )

Kāda uzņēmuma (FAVI)filozofija-

Cilvēks ir labs. Mīli klientu

Uzticība gūst peļņu. Kad viss tiek kontrolēts, 
nezāles ieaug

Toyota – Lielākā vērtība ir cilvēki, kuri atņem 
uzņēmuma durvis



Mācīšanās un mācīšana

Lekcija 5%

Lasīšana 10%

Audio vizuāla 20%

Demonstrācija30%

Diskusijas 50%

Praktiska darbošanās 75%

Citu mācīšana 90%



Noteikumi, vienošanās....

- Aktivitāte

- Cieņa

- Konfidencialitāte

- Vispārinājumu nelietošana

- Uzrunas forma

- ............



 Ko sagaidām 

 No procesa, pasākuma, sapulces, nodarbībām

 No pasniedzēja, vadītāja

 No citiem

 No sevis



Sociālpsiholoģiskais treniņš

Spēle

Prieks

Pašvērtējums-

paaugstināšana,

samērošana

Informācija

Zināšanas



SINERĢIJA
 ATSPOGUĻOŠANA – es varu paņemt savā darbā kaut 

ko, ko līdz šim neesmu izmantojis

 REZONANSE 

 SADARBĪBA

 SĀNCENSĪBA



……nepieciešamās personības 
īpašības
 Laipnība, pieklājība, galantums, uzmanība

 Precizitāte, laba, trenēta atmiņa

 Lojalitāte, piemērošanās spēja

 Patīkama personība

 Sadarbība, godīgums, diplomātija, taktiskums

 Piemērota attieksme, mierīga izturēšanās

 Prasme saskatīt detaļas

 Fiziskā sagatavotība, izturība, veselība



 Organizācijas kultūra ir organizācijas ikdienas dzīve.

 Tradīciju, vērtību un normu kopums.

 Sapratne par to, kas organizācijā ir pieņemts un kas –
nē.

 Par ko slavē un par ko apbalvo.

 Tā ir organizāciju kopā saturošs spēks, kas atšķir vienas 
organizācijas locekļus no citiem.(G.Hofstede)



 Vērtības ir  objekti, kas nodrošina pastāvīgu pārliecību 
par to, kuri mērķi un rīcības ir piemērotāki un 
nozīmīgāki.



Pasaules uztvere
 Attieksme pret apstākļiem 

– visu nosaka apstākļi

- mēs paši nosakām apstākļus

 Attieksme pret nenoteiktību

- Vienus biedē

- Citi uztver mierīgi

 Attieksme pret citiem cilvēkiem kopumā

-pozitīva

-negatīva



 Attieksme pret darbību –

-pasīva vai aktīva

 Attieksme pret emocijām

- var  un drīkst izrādīt, 

- nevar izrādīt, ir jākontrolē

- Telpa

- -orientējamies uz privātumu

- - esam atklāti un pieejami



 Attieksme pret sociālajām attiecībām

-Individuālisms un konkurence

-Kolektīvisms un sadarbība



 Attieksme pret valodu

-Tā ir tieša un atklāta

-Valoda ar zemtekstiem

 Attieksme pret varu

-Vienlīdzība

-Vara un hierarhija



 Laika uztvere

-Monohroniska – vienā laika vienībā dara vienu lietu

-Polihroniska – vienā laika vienībā vairākas lietas tiek 
veiktas vienlaikus

DOMĀŠANA



3 pamatvērtības
 Godprātība

 Savstarpēja cieņa

 Atvērtība/ paļāvība

(Pols Vanaerde)



Ko vēlas darbinieki
 Lai darbavietā pret viņiem izturētos ar cieņu

 Lai būtu izaugsmes iespējas

 Lai varētu izpaust savu ES, pozitīva sociālā vide

 Lai tiktu ievērotas darbinieku intereses un vajadzības

 Lai būtu informācija par uzņēmuma stratēģiju un 
lēmumiem

(Pega Pikeringa. Personāla vadība)



Ko grib vai negrib(arī tā ir atšķirība)
 Mēs varam dzert kafiju cik gribam, neviens neskaita

 Negribas, ka katru reizi kliedz , gribas, lai nepaceļ 
balsi

 Sapulce.... tāpat neko neizlems, sāks par vienu, bet 
beigās kaut kas pavisam cits. Teica, ka 30 min. 
Norunājām gandrīz 2 stundas. Vienu un to pašu jau 
kuro reizi.

 Gribas, lai brīdina par jaunumiem



 Ciest nevaru, ka visu laiku jāmelo, ka TV sabojājies 
tikko, patiesībā jau kuro mēnesi...

 Aizrādīt konkrēti, nevis visu klātbūtnē un par visu

 Adekvāta attieksme pret cilvēka spējām, visi nav 
vienādi

 Nopietna attieksme pret ķīmiju....

 Atkal jāmāca tie  jaunie...labāk izdaru pats

 Kā lai saprot, ko grib vadītāji, īpašnieki



Ko grib vadītāji/īpašnieki
 Savus darbiniekus  ne tikai izpildītājus,

 Bet – gūt atbalstu no iniciatīvas bagātiem, atbildīgiem 
un profesionāliem kolēģiem



PALDIES PAR PIEDALĪŠANOS!

 dzintralice@inbox.lv

 29104243

mailto:dzintralice@inbox.lv

